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Аннотация. В статье обоснована значимость демографического фактора 
в формировании человеческого капитала в современных условиях инноваци-
онного развития экономики. Выявлены тенденции и определены причины не-
благоприятной демографической ситуации сельских территорий Амурской 
области. Показана необходимость инвестиций в человеческий капитал в 
форме вложений в развитие социальной инфраструктуры сельских террито-
рий. Установлена значимость агропромышленных кластеров, как основы фор-
мирования социальной инфраструктуры и развития человеческого капитала 
сельских территорий. 
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situation in rural areas of the Amur region have been identified. The necessity of 
investments in human capital in the form of investments in the development of social 
infrastructure in rural areas is shown. The importance of agro-industrial clusters as 
the basis for the formation of social infrastructure and the development of human 
capital in rural areas has been established. 
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В условиях высокой динамичности и конкурентности рынка, характерных 

для современной действительности, одним из важнейших преимуществ как эко-

номики отдельных предприятий, так и экономики страны и ее регионов, стано-

вится способность к инновационному развитию. Инновационное развитие, в 

свою очередь, прежде всего связано с внедрением и использованием современ-

ных технологий, функционирование которых невозможно без участия чело-

века; причем человека, обладающего соответствующими знаниями, професси-

ональными умениями, навыками и компетенциями, что в совокупности состав-

ляет один из основных ресурсов экономики – человеческий капитал, обеспечи-

вающий эффективное использование любых элементов инновационного разви-

тия. Именно человеческий капитал является определяющим фактором генери-

рования перспектив и потенциала страны и ее регионов через создание и разви-

тие объектов экономической деятельности, где его трудовая активность способ-

ствует формированию конкурентных преимуществ экономики. 

Человеческий капитал формируется множеством факторов и, в первую 

очередь, как отмечает И. И. Новикова, численностью и половозрастным соста-

вом населения. На современном уровне развития мировые тенденции указы-

вают на то, что в большинстве случаев экономическая составляющая любой 

страны определяется качественными характеристиками ее населения. Именно 
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поэтому вопросы демографии приобретают особую значимость в решении 

проблемы формирования и функционирования человеческого капитала, а вос-

производство самого человеческого капитала тесным образом связанно с чис-

ленностью и воспроизводством населения. В то же время отрицательная тен-

денция снижения численности населения продолжает оставаться актуальной. 

Решение данной проблемы пытаются найти во всем мире [1]. 

Особенно критично тенденция сокращения численности населения про-

является в сельских территориях. В Амурской области опережение сокраще-

ния численности и доли сельского населения над снижением количества и 

доли городского населения, а также области в целом, сохраняется длительное 

время (табл. 1). 
 
Таблица 1 – Динамика численности и состава постоянного населения Амурской 
области за 2015–2024 гг. (составлено по данным Амурстата) 

Годы и показатели 
Численность населения 
на 1 января, тыс. чел. 

Доля 
городского 
населения 

Доля 
сельского 
населения всего городское сельское 

2015 г. 809,9 544,8 265,1 0,673 0,327 
2016 г. 805,7 542,2 263,5 0,673 0,327 
2017 г. 801,8 539,5 262,3 0,673 0,327 
2018 г. 798,4 537,9 260,5 0,674 0,326 
2019 г. 793,2 535,6 257,6 0,675 0,325 
2020 г. 790,0 535,1 254,9 0,677 0,323 
2021 г. 781,8 530,4 251,4 0,678 0,322 
2022 г. 763,6 520,5 243,1 0,680 0,320 
2023 г. 756,2 517,1 239,1 0,684 0,316 
2024 г. 750,1 514,0 236,1 0,685 0,315 
2025 г. 750,9 512,3 238,6 0,682 0,318 
Темп роста 2025 г. к 2015 г., % 92,71 94,03 90,00 101,34 97,25 
Среднегодовой темп роста, % 99,24 99,39 98,95 100,13 99,72 

 
Анализ тенденций показывает, что за период 2015–2025 гг. темпы сниже-

ния численности и доли сельского населения существенно превышают анало-

гичные показатели по общей численности населения области и по численно-

сти городского населения. 
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При этом среднегодовые темпы роста, характеризующие среднюю тен-

денцию за исследуемый период, отражают аналогичную ситуацию. Сложив-

шиеся тенденции имеют негативные последствия как для экономики АПК, так 

и для его инновационного развития, поскольку влекут риски кризисных явле-

ний, связанных с дефицитом качественной рабочей силы и обеспечения реги-

ональной продовольственной безопасности. 

Увеличение численности сельского населения находится в центре внима-

ния Президента РФ. Оценивая результаты реализации Стратегии устойчивого 

развития сельских территорий Российской Федерации на период до 2030 г., 

президентом было отмечено, что удалось достичь положительной динамики 

хорошего состояния по главному показателю: на 1 января 2024 г. сохраняется 

доля сельского населения в общей численности населения России на уровне 

25,1 % при плановом значении 25 % [2]. 

Тенденции снижения численности сельского населения характерны как 

для страны в целом, так и в мировом масштабе, что в частности обусловлено 

сокращением сферы приложения труда в отрасли сельского хозяйства. 

Таким образом, на современном этапе инновационного развития АПК в 

условиях нарастающей замены человеческого труда высокопроизводитель-

ным овеществленным капиталом роль отрасли сельского хозяйства, как основ-

ного источника занятости, и, как следствие, доходов сельского населения, по-

степенного утрачивается. В связи с этим аграрное производство в современ-

ных условиях не должно быть единственным видом экономической деятель-

ности на сельских территориях. Необходима его диверсификация за счет раз-

вития других несельскохозяйственных видов деятельности [3]. 

Корме того, исследователями доказано, что развитие человеческого капи-

тала напрямую обусловлено инвестициями в него. Г. Р. Юнусова, А. Е. Басова, 

А. С. Шамигова и другие исследователи основными инвестициями в челове-

ческий капитал считают затраты времени и денежных средств, необходимые 



Экономическое развитие агропромышленного комплекса: 
проблемы и стратегии

332 
 

для получения образования и профессиональной подготовки, а также расходы 

на здравоохранение, мобильность и прочие [4, 5]. 

Тем не менее, стоит согласиться с Н. И. Сутягиной и А. Д. Черемухиным, 

которые считают нелогичным, что затраты, направленные на развитие соци-

альной инфраструктуры, ранее не рассматривались как инвестиции в челове-

ческий капитал, а имели, скорее, опосредованное отношение к ним [6]. 

Социально-инфраструктурные факторы являются определяющими 

уровня и качества жизни населения, в особенности на сельских территориях, 

в силу существенной удаленности сельских населенных пунктов друг от друга 

и от муниципальных центров. 

Нами ранее была оценена зависимость между показателями социальной 

инфраструктуры сельских территорий Амурской области и человеческого ка-

питала. Были отобраны основные факторы, формирующие уровень и качество 

жизни сельского населения: экологические; экономические; социальные. За 

результативный показатель был принят коэффициент миграционного оттока 

населения с сельских территорий, так как он является комплексным и наибо-

лее чувствительным критерием потери человеческого капитала. Результат 

корреляционно-регрессионного анализа показал, что между факторами, вклю-

ченными в модель, и миграционным оттоком наблюдается тесная связь; сово-

купность исследуемых факторов формирует 82,6 % вариации миграционной 

убыли. При этом наиболее существенное влияние оказывают именно инфра-

структурно-социальные факторы условий жизни. Таким образом, статистиче-

скими методами подтверждается влияние социальной инфраструктуры сель-

ских территорий, формирующейся за счет инвестиций в человеческий капи-

тал, на его состояние и развитие. 

В этой связи верным является мнение З. В. Гавриловой, что преодоление 

демографического кризиса на сельских территориях возможно только при 
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условии комплексного государственного подхода к управлению ими [7]. Сле-

довательно, возникает необходимость скорректировать направления политики 

государственного регулирования сельских территорий на всех уровнях управ-

ления. Одним из вариантов реализации направлений расширения как сферы 

приложения труда сельского населения, так и инвестиций в человеческий ка-

питал через развитие социальной инфраструктуры сельских территорий, 

может быть формирование агропромышленных кластеров. 

Агропромышленные кластеры, как территориально-отраслевые объеди-

нения в АПК, связанные кооперационными отношениями в сфере производ-

ства товаров и услуг и отношениями территориальной приближенности, вклю-

чают сельскохозяйственных товаропроизводителей, перерабатывающие пред-

приятия, снабженческие и сбытовые организации, предприятия-поставщики, 

логистические и консалтинговые компании, а также образовательные и 

научно-исследовательские организации. Также в них принимают участие ор-

ганы государственной власти и местного самоуправления. 

Например, одним из наиболее крупных в России является молочный кла-

стер Вологодской области, включающий более 60 участников – производ-

ственных, научных и образовательных организаций, а также индивидуальных 

предпринимателей и крестьянско-фермерских хозяйств. Еще один из крупней-

ших – зерновой кластер Краснодарского края, включающий более 60 сель-

хозпредприятий, 12 элеваторов, 8 перерабатывающих заводов, экспортные 

терминалы, а также снабженческие, сбытовые, сервисные, транспортно-логи-

стические предприятия. Объединяют все эти хозяйствующие единицы в еди-

ный и слаженно действующий механизм организации по обеспечению управ-

ления и координации деятельности всего кластера [8]. 

Согласно утверждениям Л. С. Маркова, внедрение кластерного подхода 

позволяет повысить конкурентоспособность территорий, так как кластеры 
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способствуют установлению конструктивных взаимоотношений между пред-

приятиями, исследовательскими, образовательными, финансовыми учрежде-

ниями и органами власти [9]. Тем самым агропромышленные кластеры обес-

печивают комплексное развитие сельских территорий по различным направ-

лениям, причем не только экономический рост, но и развитие инфраструк-

туры, социальное благополучие и качество жизни сельского населения. 

Функционирование данных кластеров демонстрирует существенные мно-

госторонние положительные результаты во многих регионах РФ (табл. 2). 
 
Таблица 2 – Направления и результаты функционирования агропромышленных 
кластеров (по материалам [10–13], а также информации новостных сайтов) 

Направления Результаты Примеры 

Создание 
рабочих мест 
и борьба 
с сельской 
безработицей 

в среднем один крупный агрокластер со-
здает 1 500–2 000 прямых рабочих мест; 

каждое прямое рабочее место генери-
рует 3–4 косвенных в смежных отрас-
лях; уровень безработицы в сельских 
территориях снижается на 30–45 % 

агрокластер «Агропарк» (Республика 
Татарстан): создано 2 850 рабочих мест 
в 12 сельских поселениях; уровень без-
работицы за 5 лет снизился с 7,8 до 2,3 

%; средняя заработная плата в организа-
циях, входящих в кластер, на 37 % выше 

средней районной 

Рост доходов 
местных 
бюджетов 

увеличение налоговых поступлений 
в местные бюджеты на 35–50 %; 

рост собственных доходов 
муниципалитетов в среднем на 28 % 

молочный кластер Вологодской обла-
сти: налоговые поступления в местные 
бюджеты выросли на 53 % в год; доля 
собственных доходов муниципалите-

тов увеличилась с 42 до 67 %; повыси-
лась бюджетная обеспеченность на 

душу населения 

Социальное 
развитие 
сельских 
территорий 

сокращение миграционного оттока в 
среднем на 65 %; увеличение доли мо-
лодежи (18–35 лет) в общей численно-
сти населения территорий на 12–15 %; 

повышение рождаемости на 23 % 

садоводческий кластер (Краснодар-
ский край): миграционный прирост – 
1,2 % в 2023 г. (против миграционной 

убыли 2,7 % в 2018 г.); увеличение 
доли молодых специалистов на пред-
приятиях с 17 до 31 %; коэффициент 
рождаемости вырос с 9,8 до 12,4 ‰ 

Развитие 
социальной 
инфраструктуры 

в среднем 3–5 % от прибыли направ-
ляется на социальные проекты; осу-
ществляется, наряду с государствен-

ным финансированием, софинансиро-
вание строительства и ремонта объек-

тов социальной сферы 

зерновой кластер Ростовской обла-
сти: осуществлены инвестиции в соци-

альную инфраструктуру за период 
2020–2023 гг. на 487 млн. руб.; при 

этом построено 3 детских сада, 2 спор-
тивных комплекса; модернизировано 

5 сельских поликлиник; благоустроено 
17 общественных пространств в сель-

ских поселениях 
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Продолжение таблицы 2 
Направления Результаты Примеры 

Повышение 
экологической 
устойчивости  

снижение пестицидной нагрузки на 
почвы на 35–40 %; внедрение возоб-

новляемых источников энергии; внед-
рение безотходных технологий пере-

работки продукции и сырья 

экоагрокластер «Алтай Органик» (Ал-
тайский край): площадь органического 
земледелия увеличена до 48 000 га; по-
строены 3 биогазовые установки, пере-
рабатывающие отходы производства 
(94 % органических отходов) и осу-

ществлен рециклинг (сортировка и пе-
реработка отходов различного типа для 

получения новой продукции); сокра-
щены выбросы углекислого газа в ат-

мосферу на 12 700 тонн в год 
Развитие 
транспортной 
и логистиче-
ской инфра-
структуры 
сельских тер-
риторий 

осуществлено строительство и рекон-
струкция дорог местного значения (в 
среднем 38–45 км на один агрокла-
стер); осуществлено создание и раз-

витие логистических центров и склад-
ских комплексов 

овощеводческий кластер «АгроИн-
вест» (Волгоградская область): рекон-
струировано 67 км сельских дорог; со-

здан логистический хаб площадью 
32000 м2; улучшилась транспортная 

доступность для 43 населенных пунк-
тов с общим населением 78 500 чел. 

Развитие  
цифровиза-
ции и техно-
логическое 
развитие 
сельских 
территорий 

расширение зоны покрытия высоко-
скоростным интернетом (дополни-

тельно 35–40 % территории); внедре-
ние «умных» технологий в комму-

нальное хозяйство 

агротехнологический кластер Белго-
родской области: обеспечено 100 % 

покрытие высокоскоростным Интерне-
том в 27 сельских населенных пунктах; 

внедрены элементы «умного села» в 
14 сельских населенных пунктах; 78 % 
домохозяйств сельских территорий по-
лучили доступ к цифровым сервисам 

Образование 
и кадровое 
обеспечение 
сельских 
территорий 

создание учебных центров и филиа-
лов аграрных вузов и колледжей; 
внедрение программ дуального 

образования и целевого обучения 

мясной кластер «АгроПромКомплекс» 
(Брянская область): открыт и функци-
онирует центр аграрных компетенций с 
ежегодным обучением 650 специали-
стов; действует 5 агроклассов в сель-
ских школах с охватом 230 учащихся; 
реализуется программа целевого обу-

чения для 127 студентов 

Государ-
ственная под-
держка и эф-
фективность 
инвестиций 

каждый рубль государственной под-
держки привлекает 4,8–5,3 руб. част-
ных инвестиций; при этом совокуп-

ный экономический эффект в 7–8 раз 
превышает объем государственного 

финансирования 

программа развития агрокластеров 
Тамбовской области: государственное 
финансирование за 2019–2023 гг. со-

ставило 1,8 млрд. руб., а привлеченные 
частные инвестиции 9,3 млрд. руб.; до-
полнительные налоговые поступления 
в бюджет составили 3,2 млрд. руб.; со-
здано 4 780 новых рабочих мест; сред-
няя заработная плата на территориях 

повысилась на 42 % 
 

Таким образом, агропромышленные кластеры являются не только произ-

водственными объединениями, но и центрами комплексного развития сель-
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ских территорий, обеспечивая синергетический эффект в экономической, со-

циальной и экологической сферах. В этой связи они оказывают существенное 

положительное влияние на улучшение уровня и качества жизни населения 

сельских территорий. По данным Министерства сельского хозяйства РФ, тер-

ритории с действующими агропромышленными кластерами демонстрируют 

снижение уровня бедности сельского населения на 35–42 % и повышение удо-

влетворенности сельского населения качеством жизни на 47 %. 

Развитие агропромышленных кластеров осуществляется не только в за-

падных регионах РФ, но и на Дальнем Востоке. В Хабаровском крае запущен 

«Дальневосточный агропарк». Его задача к 2030 г. увеличить посевную пло-

щадь вовлеченных в оборот земель не менее чем на 30 тыс. га и создать 9 пло-

щадок для ведения сельского хозяйства по производству картофеля и овощей, 

а также семеноводческие центры на базе уже действующих предприятий 

(https://todaykhv.ru/news/economics-and-business/55626/). 

В АПК Амурской области налажено определенное количество объедине-

ний сельскохозяйственных товаропроизводителей, переработчиков и логисти-

ческих цепочек. Однако, агропромышленные кластеры не получили своего 

развития. Основными препятствиями в их создании и направлениями преодо-

ления трудностей могут быть следующие (табл. 3). 
 
Таблица 3 – Проблемы создания агрокластеров и пути их решения 

Проблемы Пути решения 
Недостаток финансирования, так как 
для запуска среднего кластера требуется 
около 250–300 млн. руб. 

Государственно-частное партнерство в со-
финансировании программ создания агро-
кластеров 

Административные барьеры, так как 
необходимо нормативное закрепление 
такого рода объединений 

Нормативное закрепление: специальных 
налоговых режимов для агрокластеров, 
направленных на снижение налоговой 
нагрузки, при условии реализации соци-
ально-инфраструктурных проектов; льгот-
ного кредитования агрокластеров с пони-
женной процентной ставкой 

 
 

https://todaykhv.ru/news/economics-and-business/55626/
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Продолжение таблицы 3 
Проблемы Пути решения 

Недостаток квалифицированных кадров, 
так как для управления такими крупными 
и разноплановыми видами экономиче-
ской деятельности необходимы кадры, 
обладающие достаточным уровнем ком-
петенций 

Расширение спектра образовательных про-
грамм для подготовки специалистов агро-
промышленного комплекса, в том числе по 
целевым программам обучения 

 
Заключение. На основе положительного опыта уже действующих аг-

ропромышленных кластеров и решения обозначенных проблем, в Амурской об-

ласти следует рассмотреть возможность создания соевого и молочного кла-

стеров на основе действующих крупных сельскохозяйственных организаций с 

привлечением крестьянско-фермерских хозяйств, личных подсобных хозяйств 

населения, а также перерабатывающих предприятий, инфраструктурных, 

консалтинговых, научно-исследовательских и образовательных организаций. 

Внедрение кластерного подхода позволит привлечь капитал и рабочую 

силу, стимулировать внедрение инноваций и инвестиций в социальную инфра-

структуру. Это даст возможность значительно сократить разрыв в уровне 

и качестве жизни между городским и сельским населением, создать условия 

для формирования качественного человеческого капитала и, как следствие, 

обеспечит устойчивую модель развития сельских территорий. 
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