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С 1 марта 2025 г. вступили в силу изменения в Трудовой кодекс Россий-

ской Федерации (ТК РФ) [1], а именно была внесена новая статья 351.8 «Осо-

бенности регулирования труда работников, выполняющих работу по настав-

ничеству в сфере труда». 

До введения данной нормы в ТК РФ понятия наставничества в сфере тру-

довых отношений в законодательстве не было. Это не говорит о том, что его 

вообще не существовало. Например, постановлением Правительства Россий-

ской Федерации от 07.10.2019 № 1296 было утверждено Положение о настав-

ничестве на государственной гражданской службе РФ [2], в котором регламен-

тирован порядок осуществления наставничества, прописаны требования к ли-

цам которые могут быть наставниками, функции, права и обязанности. Но все 

эти положения распространялись на государственных гражданских служащих. 

В абзаце 1 статьи 351.8 ТК РФ законодатель закрепил следующее опреде-

ление: наставничество в сфере труда – выполнение работником на основании 

его письменного согласия по поручению работодателя работы по оказанию 

другому работнику помощи в овладении навыками работы на производстве и 

(или) рабочем месте по полученной (получаемой) другим работником профес-

сии (специальности). 

Основные нововведения включают: 

1. С работником, который назначается наставником, должен быть за-

ключен трудовой договор или дополнительное соглашение к трудовому дого-

вору, в котором прописывается выполнение работы наставничества. Также 

указываются сроки, форма и содержание выполнения работы. 

2. Наставничество в сфере труда становится оплачиваемой деятельно-

стью. Можно выделить два основных направления формирования оплаты: 

1) для работников федеральных государственных учреждений, государ-

ственных учреждений субъектов РФ и муниципальных учреждений указанные 
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выплаты (их размер и условия выплаты) могут устанавливаться норматив-

ными правовыми актами соответствующих органов власти; 

2) для работников других организаций порядок, размер и условия выплат 

должны быть прописаны в локальных актах работодателя (коллективный до-

говор, соглашение, положение о наставничестве и др.). 

Также оплата труда наставника должна варьироваться в зависимости от 

объема и содержания работ. 

3. Наставничество – это не главная трудовая обязанность работника. Та-

кой вывод можно сделать благодаря тому, что законодатель дает возможность 

работнику отказаться от этой обязанности до истечения ее срока. При этом 

и работодатель может досрочно отменить поручение о наставничестве. 

В ТК РФ не указано как должно проходить наставничество, в какие сроки, 

какие знания и умения проверять и как это все фиксировать. Поэтому работо-

датель должен проработать данный вопрос самостоятельно, основываясь на 

специфике учреждения и требованиях к работнику. Что касается локальных 

актов, то это может быть как один основной документ (например, положение 

о наставничестве), так и несколько документов, дополняющих друг друга (кол-

лективный договор, положение об оплате труда и др.). Но и в том, и в другом 

случае работодатель должен прописать следующие вопросы: цели и задачи 

наставничества (зависят от вида деятельности организации); требования к 

лицу, которое может осуществлять наставничество; порядок назначения 

наставника и прекращения наставничества; права и обязанности наставника; 

права и обязанности наставляемого;  порядок оплаты наставничества; порядок 

проведения наставничества. 

Особое внимание хотелось бы обратить на порядок проведения наставни-

чества. Для того чтобы и наставник, и работодатель могли оценить наставляе-

мого, работодатель может разработать необходимые формы документов. Дан-

ные формы могут включать: 
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1. План мероприятий. В данном документе можно предусмотреть следу-

ющие разделы: документы для изучения, задания для выполнения, сроки вы-

полнения, отметка об исполнении и др. Этот документ даст четкое понимание 

наставляемому о его должностных обязанностях, а наставнику поможет опре-

делить сильные и слабые стороны наставляемого. 

2. Отзыв (отчет) о результатах наставничества. Документ составляется по 

окончании наставничества и дает понять работодателю, справится или нет с 

должностью наставляемый. 

Как уже говорилось, наставничество представляет собой помощь в овла-

дении новыми навыками на производстве или на рабочем месте. При этом за-

конодатель не определяет конкретных сроков его осуществления. 

Можно выделить два основных направления применения наставничества: 

1. Наставничество для вновь принимаемых работников в период испыта-

тельного срока. При трудоустройстве по соглашению сторон может быть 

предусмотрен испытательный срок для работника (ст. 70 ТК РФ). В зависимо-

сти от ситуации он может составлять от двух недель до трех месяцев. Конечно, 

каждому работнику хочется быстрее вникнуть в дела предприятия, но не все-

гда это удается сделать самостоятельно. В этом случае наставничество даст 

возможность вновь принятому работнику не только быстрее разобраться в те-

кущей ситуации организации, но и точно понимать, с кем из коллег, какой ра-

бочий вопрос можно решить. Также по окончании испытательного срока ра-

ботодателю на основании отчета наставника будет проще решить: подходит 

данный работник для организации или нет. 

2. Наставничество для работников организации, переходящих на новую 

должность и (или) в другое подразделение внутри организации. 

Заключение. Наставничество в сфере труда – не новое явление, но теперь 

нормативно урегулирован труд работников, выполняющих работу по наставни-
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честву. На сегодняшний день работодателю необходимо определиться с целе-

сообразностью внедрения наставничества на своем предприятии, а в случае его 

реализации начинать разрабатывать необходимые документы. 

Возможно, в последующем будут подготовлены ведомственные акты, а 

также рекомендации о наставничестве, что поможет работодателям в со-

ставлении локальных актов своей организации. 
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